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SOBRE A DATA

A Data nasceu da necessidade de existir, no Brasil, uma organizagao capaz de fazer pes-
quisa rigorosa e, a0 mesmo tempo, traduzir esse conhecimento em formacao acessivel e em
incidéncia concreta. Em 2018, quando a LGPD ainda era projeto de lei e 0 campo de protecio
de dados pessoais mal existia como profissdo no pais, a organizagao langou seu primeiro cur-
so. Em 2020, constituiu formalmente sua associagao de pesquisa, ampliando a capacidade de
atuar em processos regulatérios, internacionais e de interesse publico.

Nos anos seguintes, a Data participou das principais disputas do campo: esteve no Supre-
mo Tribunal Federal em casos estruturantes sobre protecao de dados, integrou a forga-tarefa
de transformacéo digital do G20 durante a presidéncia brasileira, cofundou a Alianga do Sul
Global e contribuiu para o debate sobre o Projeto de Lei de Inteligéncia Artificial no Congres-
so e a formulagédo do ECA Digital. Ao mesmo tempo, formou mais de seis mil profissionais em
mais de 50 turmas do curso principal, construiu uma das maiores comunidades de pratica do
campo no Brasil, langou trés documentarios — um deles premiado em festival internacional na
Espanha — e mantém regularmente uma newsletter semanal e um podcast que sao referéncia
na area.

A Data Privacy Brasil representou a sociedade civil, por dois mandatos, no Conselho Na-
cional de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais da Agéncia Nacional de Protecéo de
Dados Pessoais (ANPD). Com mais de 400 mengdes por ano na imprensa, a Data tornou-se
uma entidade ativa na arena publica brasileira, em veiculos como Folha de Sdo Paulo, Esta-
dao, CNN, Globo, Valor Econémico, entre outros. Desde 2022, a Data organiza a Data Privacy
Global Conference, evento anual que reline centenas de profissionais de protecao de dados
pessoais em Sao Paulo, incluindo centenas de participantes do Sul Global.

Em oito anos de atuagao, a entidade tornou-se uma referéncia em ensino e pesquisa inde-
pendente e atuagdo suprapartidaria, com dezenas de convites para audiéncias publicas no
Congresso Nacional e participagdo, como terceiro interessado, em casos relevantes na ANPD
e no Judiciario. A partir de uma politica de financiamento ético, a Data consolidou um modelo
de atuacdo que envolve formacdes para profissionais, capacitacdes para poder publico, even-
tos de construgédo de conhecimento, formulagdo de metodologias sobre impactos de novas
tecnologias para direitos e pesquisas de interesse publico.
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SUMARIO EXECUTIVO

A segunda edi¢ao da Escola de Governang¢a de Dados (EGD) foi realizada em um momento
de ampliacio e integracédo do ecossistema regulatério digital brasileiro. Se a primeira edicédo
havia partido da necessidade de ampliar o olhar para além da prote¢éo de dados pessoais, a
segunda aprofundou esse movimento ao tratar a governancga de dados a partir da perspectiva
de um ecossistema informacional justo. Nesse cenario, prote¢cdo de dados, inteligéncia artifi-
cial, protecao de criangas e adolescentes no ambiente digital, interoperabilidade e governan-
¢a dos fluxos informacionais passaram a ser compreendidos como dimensdes conectadas de
um mesmo conjunto de transformagdes regulatdrias, institucionais e tecnoldgicas.

A Escola reuniu 28 participantes, em uma turma multissetorial e interdisciplinar. O setor
privado representou 57,1% dos participantes, seguido pelo setor publico, com 32,1%, € pelo
terceiro setor, com 10,7%. A diversidade também apareceu nas formacdes, areas de atuagio
e origens geograficas: embora Direito e protecao de dados tenham permanecido como refe-
réncias importantes, a turma reuniu profissionais vinculados a diferentes setores econémicos,
instituicdes publicas e organizacdes da sociedade civil, provenientes das cinco regides do
pais. Essa composicdo foi parte da propria proposta pedagdgica da EGD, ao permitir que
problemas comuns fossem analisados a partir de diferentes responsabilidades, experiéncias e
posi¢cdes dentro do ecossistema de dados.

Ao longo de 33 horas distribuidas em cinco dias presenciais, a formag¢do combinou aulas
expositivas com momentos de metodologias baseadas em problemas a partir de estudos de
caso, exercicios, simulagdes e atividades praticas. A programacgéo percorreu fundamentos e
praticas de governanga de dados e protecao de dados pessoais; as transformacdes trazidas
pelo ECA Digital e os desafios relacionados a afericdo de idade e as credenciais verificaveis; os
fundamentos e frameworks de governanca de inteligéncia artificial; e, por fim, a governancga
dos fluxos informacionais e a interoperabilidade. O desenho buscou construir conexdes pro-
gressivas entre os conteudos, permitindo que as questdes apresentadas nos primeiros dias
fossem retomadas sob novas perspectivas ao longo da semana. A metodologia também pro-
curou aproximar disposicées legais das escolhas técnicas e organizacionais que estruturam
produtos, servigos e politicas baseadas em dados.

Esse percurso culminou em uma atividade final integrada, construida em torno de um caso
ficticio de criacdo de uma infraestrutura compartilhada para prevencao a fraudes. Organiza-
dos em grupos e assumindo perspectivas de diferentes atores, os participantes precisaram
identificar riscos, propor medidas de mitigagao, negociar escolhas de governanga e respon-
der posteriormente a um cenario de crise. A dinamica buscou colocar em pratica uma das
principais premissas da Escola: problemas de governanca de dados raramente podem ser
solucionados a partir de uma unica area do conhecimento ou da perspectiva de um unico ator.
E preciso articular uma série de conhecimentos para construir respostas possiveis.

Os resultados da avaliagdo dos participantes reforgaram essa percep¢ao.O curso alcangou
NPS de 84,2, sem registro de detratores. A capacidade da EGD de apresentar novos conheci-
mentos e conectar assuntos tradicionalmente tratados de forma separada recebeu média de
4,89 em 5, enquanto o objetivo de fomentar conexdes e formar uma comunidade profissional



recebeu 4,79 em 5. Os relatos destacaram a qualidade do corpo docente, a diversidade da
turma, a combinacgao entre densidade conceitual e aplicagéo pratica e, principalmente, a pos-
sibilidade de construir uma compreensao mais ampla da governanca de dados. A0 mesmo
tempo, as avaliagdes apontaram caminhos para futuras edi¢des, sobretudo quanto ao equi-
librio entre conteudos juridicos e técnicos, ao nivelamento de conhecimentos, a gestdo do
tempo das atividades e ao aprofundamento de outros temas relacionados.

Ao final, a segunda edi¢do consolidou a EGD como um espaco de formagao, experimen-
tacao e construcdo de pontes. Mais do que organizar um conjunto crescente de regulacdes
e tecnologias sob o rétulo da governanga de dados, a experiéncia buscou desenvolver uma
forma de observar os problemas, acompanhar fluxos, compreender as relagdes entre diferen-
tes atores e construir solu¢des capazes de combinar inovagao e protecéo de direitos. Nesse
sentido, a Escola avangou em seu propdsito de formar uma comunidade capaz de atuar sobre
um ecossistema informacional cada vez mais interdependente, mantendo a justica como ho-
rizonte para as escolhas que ajudaram a desenha-lo.



1. GOVERNAR E CRIAR PONTES

Louise Karczeski e Pedro Henrique Santos

Quando falamos em um ecossistema informacional justo, trés dimensdes estiveram impli-
cadas nessa formulagao: a ideia de ecossistema informacional e a nogao de justiga. O conceito
indica uma maneira de olhar para um ambiente digital marcado por fluxos de dados, infraes-
truturas e relagdes de poder que se cruzam e produzem efeitos em diferentes campos da vida
social.

As duas primeiras dimensdes talvez sejam as mais desafiadoras. Pensar em um ecossiste-
ma significa reconhecer que ndo estamos diante de algo que pudesse ser organizado a partir
de um unico centro ou conduzido em uma unica dire¢ao.

Ecossistemas se transformam, reagem as mudangas no ambiente e se reorganizam a partir
das relagdes entre seus diferentes componentes. No ambiente informacional isso se traduz
em processos de dataficagdo, plataformizagéo e desenvolvimento de novas tecnologias que
modificam continuamente as relagdes entre cidaddos, empresas e o Estado.

Por isso, a prépria fragmentacdo do campo dos direitos digitais, entre prote¢ao de dados,
liberdade de expresséao, inteligéncia artificial, regulagao de plataformas e tantos outros temas,
mostrou seus limites para explicar transformacdes que aconteceram de forma simultanea e
interdependente na pratica. Essa foi justamente uma das provocagdes desenvolvidas na for-
mulagido do conceito de um ecossistema informacional justo: ampliar a lente analitica para
compreender a transformacao digital a partir de suas dimensdes sociais, econédmicas, politi-
cas e materiais.

Nesse sentido, falar em governanga de um ecossistema parece, a primeira vista, quase con-
traditorio. Se um ecossistema ndo pode ser integralmente dirigido, qual seria o papel da go-
vernancga? A segunda edicdo da Escola partiu de uma resposta possivel: talvez governar nao
signifique determinar para onde todas essas transformacoes deveriam caminhar. Signi-
fica, antes, criar condi¢cdes para que determinados parametros permanegcam presentes inde-
pendentemente dos caminhos assumidos pela inovagéo, pelos fluxos informacionais e pelas
novas formas de organizagao social.

E nesse ponto que a terceira dimens&o, a justica, ganha importancia. Pensar em um ecos-
sistema informacional justo € manter viva uma pergunta sobre a distribuicdo de poder, a pos-
sibilidade de participacdo das pessoas e comunidades afetadas, a existéncia de mecanismos
capazes de proteger direitos diante de novas infraestruturas e formas de tratamento de dados,
assim como seus riscos e beneficios. Essa perspectiva desloca a analise de uma relagéo estri-
tamente individual com os dados e suas tecnologias para formas mais coletivas de delibera-
¢ao sobre seus usos e sobre o valor produzido a partir deles.

Foi a partir desse fundamento que aconteceu a segunda edigado da Escola de Governanga
de Dados. Se a primeira edi¢do havia ajudado a consolidar a passagem de uma agenda con-
centrada na protecio de dados para uma perspectiva mais ampla de governancga, a segunda
encontrou um ambiente em que essa conexao ja comegava a aparecer de forma muito mais


https://www.techpolicy.press/beyond-digital-rights-towards-a-fair-information-ecosystem/

direta. Em 2026, o campo da protecao de dados passou a conviver com outros regimes re-
gulatérios que, ao mesmo tempo, a complementaram e foram interpretados em didlogo com
seus principios.

O ECA Digital ¢ um dos exemplos mais claros dessa transformacg&o. Sua entrada em vigor
levou discussdes sobre protecdo de criangas e adolescentes para questdes relacionadas ao
proprio desenho dos produtos e servigos digitais. Suas disposi¢cdes passaram a exigir respos-
tas sobre o desenho de ferramentas e tecnologias. Dentre alguns exemplos estdo os mecanis-
mos de afericido de idade e de supervisdo parental. Em seus primeiros meses de implemen-
tacao, a atuagdo regulatdria e fiscalizatdria ja havia mostrado que a passagem entre norma e
tecnologia seria parte central para a implementacéo da legislagao.

Ao mesmo tempo, as mudancas no Marco Civil da Internet e a ampliacdo das atribuicdes
da ANPD tornaram ainda mais visivel esse processo de aproximacao regulatdria. A Agéncia
passou a ocupar uma posicao que conecta LGPD, ECA Digital e as novas regras aplicaveis
as plataformas digitais. Normas com objetos e histérias diferentes podem ser vistas de forma
integrada pela agéncia reguladora. Esse movimento colocou em primeiro plano o desafio de
identificar suas convergéncias e construir formas coerentes de aplicagdo.

Esses movimentos recentes apontam para uma mudanga de perspectiva sobre tecnolo-
gias, em termos das relacdes que propiciam e os impactos que decorrem das suas aplicacdes.
Nesse contexto, evidencia-se ainda mais a relevancia da governanga de dados e sua diferenga
em relacdo a ideia de “gestdo”. Conforme enfatizado ao longo do curso, a governanga envolve
definir quem decide, sobre o qué, por quais razdes e sob quais responsabilidades.

Em um ecossistema informacional marcado pela multiplicidade de atores, infraestruturas e
fluxos, governar significa, portanto, criar pardametros e mecanismos de coordenagéo capazes
de conectar essas diferentes dimensdes, evitando que cada organizagao ou area produza sua
prépria compreensio dos dados e das decisdes que deles dependem.

Ao falarmos de conceitos como interoperabilidade, fluxo de dados e a prdpria protecdo de
dados, enfatizados ao longo das aulas, a EGD buscou mostrar que governar um ecossistema
informacional implica reconhecer a complementaridade entre diferentes normas, instituicdes,
atores e formas de conhecimento, estabelecendo condi¢des para que decisdes sobre dados e
tecnologias sejam tomadas de maneira articulada, transparente e responsavel.

Nesse sentido, o papel dos profissionais que atuam nesse campo também passa por tradu-
zir diferentes linguagens e perspectivas, criar pontes entre dimensdes técnicas, regulatorias
e institucionais e incorporar essa compreensio ao desenvolvimento de servigos e produtos
digitais. Mais do que responder aos desafios atuais, trata-se de criar condi¢des para que novas
tecnologias sejam concebidas e governadas, desde sua origem, de forma mais responsavel e
alinhada aos direitos e interesses das pessoas e comunidades afetadas.

A turma da segunda edi¢do do curso incorporou essas ideias em sua préopria composiGao
e dinAmica. A presenca multissetorial, com participagao expressiva de profissionais do setor
privado, que atuam diretamente com adequacdo regulatéria e protecdo de dados, ao lado
de representantes do setor publico, envolvidos no desenvolvimento e na implementacéo de
servigos para os cidadaos, e de participantes do terceiro setor e da academia, favoreceu o dia-
logo entre diferentes perspectivas e a busca conjunta por respostas aos desafios relacionados
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ao desenvolvimento e a aplicagao de tecnologias.

O interesse dos participantes em construir uma visdo holistica da governanga de dados,
aliado ao engajamento e a proatividade demonstrados ao longo das atividades e discussoes,
contribuiu para a criagdo de um ambiente de troca e aprendizado entre diferentes setores.
Nesse sentido, a segunda edi¢do da EGD consolidou-se como um espaco de formacao, di-
alogo e construcio coletiva, aproximando experiéncias e conhecimentos que muitas vezes

permanecem separados e fortalecendo a proposta da Escola de criar pontes entre diferentes
atores do ecossistema informacional.



2. SEGUNDA EDICAO DA ESCOLA

A composicao e selecido da turma

22 Turma da Escola de Governanga de Dados

A formacao da segunda turma da Escola de Governanga de Dados (EGD) manteve como
um dos elementos centrais do projeto pedagdgico a composi¢cao de um corpo discente plural,
capaz de refletir a natureza transversal da governancga de dados. A seletiva buscou construir
a composicao plural da turma, valorizando diferencas de género, raga, classe, territorio e expe-
riéncias profissionais. Esse cuidado foi determinante para que a EGD se tornasse um espago
representativo da realidade brasileira, conectando profissionais de todas as regides do pais,
incluindo pessoas da sociedade civil, pesquisadores de diferentes regides e servidores publi-
cos que exercem atividades relacionadas aos temas da formagao.

Além disso, a Data Privacy Brasil langou um edital ce bolsas destinado a ampliar o acesso
a0 curso e garantir a presenca de vozes historicamente sub-representadas no debate sobre
governanga de dados. O edital permitiu custear integralmente a participagao de alunos da so-
ciedade civil, assegurando que o corpo discente ndo fosse composto apenas por profissionais
com melhores condi¢des institucionais ou financeiras, mas por profissionais que representas-
sem mais segmentos possivelmente impactados por politicas publicas digitais.

O resultado desse processo foi uma turma multissetorial e interdisciplinar em seu sentido

mais profundo. A turma se consolidou como um grupo composto pelos seguintes setores:
Assim como na primeira edi¢io, a sele¢cdo buscou reunir diferentes trajetérias profissionais,
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experiéncias e perspectivas sobre os desafios relacionados a dados, tecnologias e direitos.
Nesta edicdo, contrastando com a predominancia de participantes do setor publico da pri-
meira edi¢cdo, a composi¢cao da turma apresentou uma presenca mais expressiva do setor
privado, que correspondeu a 16 dos 28 participantes (57,1%), seguido pelo setor publico, com
9 participantes (32,1%), e pelo terceiro setor, com 3 participantes (10,7%).

A turma também apresentou diversidade em termos de formacéo e atuagao profissional. O
Direito foi a formagdo predominante, presente entre 14 participantes (50%), enquanto a area
de atuacao mais frequente foi privacidade e protecdo de dados, com 12 participantes (42,9%).
Entre os profissionais do setor privado, destacaram-se pessoas vinculadas a advocacia e con-
sultoria, tecnologia e protecdo de dados, servigos financeiros e imobiliarios e comunicagao e
imprensa. Ja o setor publico reuniu representantes de estatais e bancos publicos, Judiciario,
ensino e pesquisa publicos, administragao estadual e entidade paraestatal. O terceiro setor foi
representado por organizagcdes da sociedade civil.

Do setor publico, estiveram presentes representantes da Dataprev, Banco do Brasil, Ban-
co do Nordeste, TRT, Serpro, Proderj e TRE. Do setor privado, empresas como Jusbrasil,
ApexBrasil, GetNet, Agence France-Presse (AFP), Prudential e outras estiveram representa-
das. Houve também a participacao de representante da iniciativa publico-privada SoberanlA.
Do terceiro setor e academia, estiveram presentes representantes do Instituto de Defesa dos
Consumidores (IDEC), Ashoka, RIL Brasil e Universidade Federal da Bahia.

A diversidade também se manifestou territorialmente: foram representadas 11 unidades fe-
derativas, com participantes de todas as regides do pais, embora houvesse predominancia
do Sudeste, que concentrou 14 dos 28 alunos (50%). A distribuicao setorial também revelou
diferengas regionais, com maior concentragdo de participantes do setor privado no Sudeste e
presenca significativa do setor publico no Nordeste e Centro-Oeste.

Outro aspecto particular desta edi¢do foi a continuidade da relagdo com a propria comu-
nidade da Data Privacy Brasil. 17 participantes (60,7%) ja eram ex-alunos da organizacao, in-
dicando que a EGD também funcionou como espago de aprofundamento e continuidade de
trajetdrias formativas anteriores. Entre esses participantes, esteve também um representante
do setor publico que havia participado da primeira edicdo da EGD, contribuindo para esta-
belecer uma ponte entre as duas turmas e para a circulagdo de experiéncias acumuladas na
primeira edi¢ao.

Em seu conjunto, a segunda turma preservou o carater multissetorial e interdisciplinar da
EGD, mas apresentou uma composicao distinta da primeira edigdo, marcada sobretudo pela
maior participacdo de profissionais do setor privado. Essa caracteristica ampliou a presencga,
nos debates, de experiéncias relacionadas a advocacia, consultoria, tecnologia, protecéo de
dados e servicos financeiros, a0 mesmo tempo em que manteve a participacao de atores do
poder publico e da sociedade civil. A diversidade de setores, formagdes, regides e experi-
éncias profissionais constituiu, assim, parte importante da propria proposta pedagdgica do
curso, permitindo que os conteudos sobre governanga de dados fossem discutidos a partir de
diferentes posicdes e responsabilidades dentro do ecossistema de dados.

Com essa turma, foram realizados cinco dias de curso presencial, promovendo uma imer-

sdo no “guarda-chuva” da governanca de dados a partir de dois momentos complementa-
res: aulas expositivas e atividades interativas, exercicios praticos e simulagdes, que buscaram
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aproximar os conceitos discutidos das situacdes concretas enfrentadas pelos diferentes seto-
res representados na turma.

Objetivos do curso

A segunda edic¢do da EGD deu continuidade a missdo de formar um corpo profissional qua-
lificado para responder a um cenario dindmico, em que a transformacéo digital exige a criagcao
de novas capacidades e a governanga de dados se torna um tema cada vez mais transversal.
Isso se aplica tanto aos agentes publicos responsaveis por conduzir iniciativas de digitaliza-
¢ao e governancga de dados, quanto aos profissionais do setor privado que atuam na adequa-
¢ao de organizacdes as normas sobre protecado de dados, assessoria juridica e regulatdria no
desenvolvimento e implementacao de solugdes tecnoldgicas. Pesquisadores € membros da
sociedade civil também foram considerados publicos estratégicos, dada a importancia do seu
papel na producgao de reflexdes criticas e na defesa de direitos.

Problemas Identificados

O planejamento da segunda edicdo da EGD levou em conta desafios ja identificados na
criacdo da Escola, especialmente a aceleragéo das politicas publicas de digitalizagéo e a ne-
cessidade de ampliar a compreensao interdisciplinar sobre essas iniciativas; os riscos de de-
salinhamento entre os instrumentos estruturantes das politicas digitais, as tecnologias desen-
volvidas pelo setor privado e os marcos de protecdo de dados pessoais, inteligéncia artificial
e transparéncia publica; e a necessidade de maior coordenacao entre os diferentes atores
envolvidos no desenvolvimento, implementagao e governanga de tecnologias voltadas ao in-
teresse publico.

Da primeira para a segunda edi¢cdo, também se tornou mais evidente a necessidade de
abordar a governanga de dados a partir da ideia de um ecossistema informacional justo, capaz
de considerar os fluxos de dados que atravessam diferentes processos, instituicdes e atores.
Em um contexto de novas regulag¢des, como o ECA Digital, esse enfoque também demandou
maior atencao a distribuicdo de papéis, deveres e responsabilidades entre os diferentes se-
tores, bem como a articulagédo entre diferentes normas e regimes regulatorios que incidem
sobre o ambiente digital.

Objetivos Principais

Diante desse diagndstico, a Escola de Governanga de Dados teve como objetivo ampliar
e integrar os conhecimentos da turma sobre governanga de dados, articulando temas como
protecdo de dados pessoais, fluxos informacionais, interoperabilidade, inteligéncia artificial,
infraestruturas publicas digitais e regulagédo. Buscou-se, ainda, formar uma rede capaz de pro-
mover trocas continuas entre profissionais de diferentes setores e areas de conhecimento,
criando pontes entre perspectivas e experiéncias distintas e contribuindo para o desenvolvi-
mento de uma governanga de dados mais articulada e orientada ao interesse publico.

O curso também se propds a capacitar os participantes a compreender a governanga de
dados como um fendbmeno transversal, que envolve diferentes atores, responsabilidades, in-
fraestruturas, normas e relacdes de poder. A partir da integragéo de temas como protecéo de
dados pessoais, ECA Digital, governanca de inteligéncia artificial, interoperabilidade, fluxos
informacionais e infraestruturas publicas digitais, buscou-se desenvolver uma visdo holistica
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e critica, capaz de reconhecer os impactos desiguais das tecnologias e de propor solu¢des
que considerem as diferentes dimensdes dos problemas relacionados a dados e tecnologias.

Ao longo das aulas, buscou-se aprofundar a compreensao dos fluxos e usos de dados em
diferentes contextos, dos principios de protecédo de dados e sua relagdo com outros marcos
regulatdrios, bem como desenvolver habilidades de identificacdo e avaliacdo de riscos. Tam-
bém foram abordados os fundamentos de governanga de sistemas de inteligéncia artificial, as
novas regras trazidas pelo ECA Digital, os desafios da interoperabilidade e da governanga de
infraestruturas e as relagdes entre regulagao, praticas institucionais, solugdes tecnoldgicas e
direitos fundamentais.
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES DA
ESCOLA DE GOVERNANCA DE DADOS

Dinamica do curso

A dindmica do curso seguiu o padrao da Data de ensino. Combinou aulas expositivas e am-
plo uso de metodologias ativas na forma, estudos de caso, atividades praticas e simulagdes,
buscando aproximar os conceitos discutidos dos problemas enfrentados pelos participantes
em seus respectivos contextos profissionais. A metodologia buscou desenvolver um olhar ho-
listico e integrado, de modo que temas como protegédo de dados pessoais, ECA Digital, inte-
ligéncia artificial, interoperabilidade e governanca de dados fossem trabalhados a partir das
relagdes existentes entre eles e o cenario tecnolégico atual.

Ao longo dos quatro primeiros dias, as atividades também prepararam a turma para a dina-
mica final do curso, na qual os participantes foram convidados a mobilizar de forma integrada
os conteudos trabalhados durante a semana. A atividade final utilizou como fio condutor o
caso ficticio do Sistema Integrado de Prevencao a Fraudes Digitais (SIPF) ¢ colocou os
grupos diante de decisdes sobre riscos, arquitetura informacional, responsabilidades, usos de
dados e mecanismos de governanga, além de propor um exercicio de negociagao multiseto-
rial no desenho de uma tecnologia. Tudo isso culminou em um cenario de crise que colocou
a prova as solugdes construidas anteriormente.

Abaixo detalhamos cada um desses dias.
Dia 1 - Governancga e Protecao de dados
e Governanca de Dados: Estruturando o caminho para decisées mais assertivas.

A primeira manha da Escola de Governanga de Dados foi aberta com Flavio Lopes (MGI) a
partir da aula Governanga de Dados: Estruturando o caminho para decisdes mais assertivas. A
aula buscou estabelecer uma linguagem comum acerca da governanga de dados tradicional
com a gestdo de produtos e servicos digitais. Em outras palavras, sobre como uma decisao
acerca de um dado e sua utilidade ndo é exclusivamente das areas técnicas de desenvolvi-
mento de tecnologias de informacéo.

A aula buscou demonstrar isso de diversas formas. As vezes , a tarefa da governancga de da-
dos € estabelecer um léxico comum para o servico. Isso significa entender quem decide qual
dado é o mais relevante e as técnicas ou tecnologias que podem melhor utiliza-los. Em outras
palavras, governanca de dados depende de um trabalho conjunto entre areas de gestao, tec-
nologia e outras especialidades
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Exemplo de problema em que todas as dreas sGo chamadas
a lidar por meio da governancga de dados

Situacdo incomum?

Quatro respostas para a mesma pergunta
“Quantos alunos ativos a universidade possuia no 17 semestre de 2025?”

(

E 2N1
5.805 5.810 5.779 5.801
Relatdrio “NUmero de Considerando apenas Excluindo matriculas Painel atualizado até
alunos” disponivel no status "matriculado” trancadas 31/05/2025

sisterna académico

Pergunta para a turma: qual desses niUmeros vocé usaria para uma resposta oficial?

Ao final, foi proposta uma atividade pratica onde os alunos deveriam decidir como uma
base de dados de clientes deveria ser compreendida em um contexto de aquisicao de duas
empresas. Os alunos entdo decidiram se as bases deveriam ser conectadas, adaptadas ou ar-
quivadas de forma a permitir avaliar melhor quais dados poderiam ser considerados de clien-
tes ativos. Assim, os alunos tiveram que pensar a partir de diferentes perspectivas como uma
decisdo sobre o nome de um dado influencia toda uma cadeia de funcionamento .

 Fundamentos da Protecao de Dados Pessoais

Atarde, Rafael Zanatta (Data Privacy Brasil) apresentou a ideia de um ecossistema informa-
cional justo como ponto de partida para uma compreensao da protegao de dados que ultrapas-
sa uma perspectiva estritamente técnica. A partir dos fundamentos e principios da LGPD, a aula
explorou como a prote¢ao de dados se articula com diferentes marcos regulatorios e dimensdes
do ambiente digital. Foram discutidas quatro intersec¢des: LGPD e ECA Digital, considerando a
protecao de criangas e adolescentes; LGPD e PL 4.675/2025, que enderega questdes relacio-
nadas aos mercados digitais; LGPD e os Decretos n° 12.975 e 12.976/2026, que regulamentam
aspectos do Marco Civil da Internet; e LGPD, direitos do consumidor e combate a fraudes. A
abordagem evidenciou que questdes relacionadas ao uso de dados atravessam diferentes areas
do direito e demandam uma leitura articulada do ecossistema regulatorio.
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Explicac&o sobre as 4 dimensdes de um ecossistema informacional justo

0S 4 ELEMENTOS DO ECOSSISTEMA INFORMACIONAL JUSTO @

Protegdo de direitos: Dados pessoais sao parte da autonomia e
dignidade da pessoa, nicleo da LGPD.

Mercado e poder; Quem controla dados controla mercado; por isso,
protecdo de dados se conecta com concorréncia e regulagao
econdmica.

Responsabilidade das plataformas: Regras de moderacao, prevengao
de danos e transparéncia algoritmica influenciam diretamente o uso
de dados pessoais em larga escala.

Grupos vulnerdveis: Criancas, consumidores frageis e populacoes
alvo de fraude mostram primeiro as falhas do sistema, funcionando
como teste de estresse do ecossistema.

A partir dessas intersecgdes, a aula buscou mostrar como diferentes direitos, riscos, normas
e competéncias institucionais se relacionam em situagdes concretas. O conteudo foi traba-
Ihado por meio de quatro casos que permitiram aos alunos identificar os diferentes marcos
juridicos e autoridades envolvidos, explorando questdes como transparéncia, finalidade, pu-
blicidade direcionada, perfilamento de criangas, interoperabilidade, auséncia de base legal,
manipulacdo de interesses, gestao de riscos e prevencio de fraudes. Ao final, a turma realizou
uma sintese integrativa e um exercicio em grupo, consolidando as conexdes entre os diferen-
tes temas discutidos. Dessa forma, a atividade reforgcou a perspectiva ecossistémica da gover-
nanga de dados, mostrando que a aplicagdo da LGPD ocorre em didlogo com outros regimes
regulatérios e com diferentes institui¢des.
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Dia 2 - ECA Digital e Credenciais Verificaveis
 Fundamentos do ECA Digital

O segundo dia da EGD comecou com a aula de Ricardo Horta (Ministério da Justica e
Seguranca Puiblica), que apresentou de forma abrangente o ECA Digital, explorando suas
principais inovacdes a partir de uma contextualizacdo das transformacdes introduzidas em
relagdo a marcos anteriores, especialmente o Marco Civil da Internet. Apresentado como a pri-
meira grande lei digital desde o MCI, o ECA Digital se diferencia também pelo amplo escopo
de atuagao, que nao se restringe as redes sociais, abrangendo diferentes servigos digitais que
envolvem criangas e adolescentes.

A aula destacou ainda a mudanca de perspectiva promovida pela lei, com uma abordagem
mais preventiva e orientada a antecipacao dos danos, na qual o desenho e o funcionamento
das plataformas devem incorporar medidas de protecdo desde sua concepcgdo. Nesse senti-
do, a lei também estabelece uma Idgica de responsabilidade compartilhada entre os diferen-
tes atores envolvidos no ecossistema digital.

Classificag&o de contelidos e respectivas medidas de protegdo para criangas e
adolescentes no ambiente digital

Improprios ou Inadequados EYOIDIGS parRCTIRnchE S
e q adolescentes

Podem apresentar riscos, nac sendo Material legal, mas proibido por . _ A
Contéudo criminoso ou ilicito,

Definigao recomendados por faixa etaria (vale o lei para criangas e :
s 2 " ainda que acessado por adulto
principio da autonomia progressiva) adolescentes
, T : : . Conteddos de abuso e
Contetdos audiovisuais de sexo/nudez, Alcool, cigarros, bets, armas e = 4 :
S 3 ; s 3 ; exploracaoc sexual infantil,
violéncia e drogas; funcionalidades municoes, pornografia, servicos | . " * S
Exemplos ; el : instigacao ao suicidio, discurso
interativas que podem provocar uso de acompanhante, caixas de e i el .
! s ) de odio, terrorismo, violencia
excessivo ou problematico recompensa em jogos

contra a mulher, etc.

= Classificacao Indicativa, quando cabivel;
* Seguranca por padrao e desde a concepcao; * Verificacao de idade; e
Consequéncias *» Supervisdo parental, bloqueios configuraveis | e Impedimento efetivo ao
& métodos que visem proporcionar a acesso, fruicdo ou consumo
seguranca digital ;

* Dever de remogao do
conteudo;

* Dever de comunicagao da
violacao.

A apresentacao também abordou os principais desafios relacionados a protecio de crian-
¢as e adolescentes no ambiente digital, incluindo a plataformizagao da vida, praticas e inter-
faces manipulativas, dependéncia tecnoldgica e os riscos associados ao uso de inteligéncia
artificial, como Al companions e deepfakes. Foram discutidas as diferentes camadas de pro-
tecao previstas pelo ECA Digital, a necessidade de prevencao de riscos desde a concepcgao e
ao longo da operagao dos servigos, a autonomia progressiva € mecanismos como aferi¢cao de
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idade, classificagéo indicativa e deveres relacionados a monetizagdo e ao impulsionamento de
conteldos. A discussdo ressaltou, assim, a passagem de uma légica centrada apenas na res-
ponsabilizacdo posterior pelo dano para uma abordagem que busca incorporar a prevengao
e a protecdo a propria arquitetura dos servigos digitais.

e Credenciais Verificaveis e Afericao Etaria

Na parte da tarde do segundo dia, Fred Guth (Dataprev), Emanuella Halfeld (Alana) e
Rafael Zanatta (Data Privacy Brasil) conduziram uma discussdo multidisciplinar sobre meca-
nismos de afericdo de idade e credenciais verificaveis, aprofundando um dos desafios tecno-
l6gicos e regulatérios associados a implementagao do ECA Digital.

Fred iniciou a aula apresentando diferentes possibilidades para o desenvolvimento de me-
canismos de aferi¢cdo etaria, relacionando o tema a tecnologias como as credenciais verifica-
veis, sua relacdo com carteiras digitais e protocolos de prova de conhecimento zero (zero-
-knowledge proofs). Na sequéncia, Emanuella e Zanatta aproximaram as questdes juridicas
relacionadas a protecao de criangas e adolescentes ao design dessas solucdes de afericdo
etaria, seus riscos e possiveis caminhos de implementagéo segura.

Conceito de credencial verificdvel apresentado por Fred Guth
O que é uma Credencial Verificavel

Mundo digital. Verificavel por maquinas.

B Emissor reconhecido

@ Prova de autenticidade

com assinatura digital do emissor

B Vinculo com o portador

Vinculo criptografica, Chave gue nunca sal de cofre do

true

que & maior de 18 sem

A partir dessa abordagem, a turma foi convidada a analisar os beneficios e riscos envolvidos
nas diferentes solugdes, considerando que a implementacao de mecanismos de afericdo de
idade poderia produzir novas questdes relacionadas a privacidade, a protecdo de dados e ao
desenho dos servicos digitais. Na ocasido, a turma precisou analisar os riscos de um mecanis-
mo de afericdo de idade relativamente perfeito. A ideia foi exercitar a habilidade de enxergar
situacoes perigosas aos direitos de criancas e adolescentes ainda que a solucio apresentada
nao tivesse riscos obvios.
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Dia 3 - Governanca de Inteligéncia Artificial
 Fundamentos da Governanca de Inteligéncia Artificial

A manha do terceiro dia foi conduzida por Bruno Bioni (Data Privacy Brasil) e teve como
foco os Fundamentos da Governanca de Inteligéncia Artificial. A aula situou a governanga
de IA em um cenario regulatorio ainda em construgéo, articulando as discussdes sobre o PL
2338 com iniciativas setoriais, recomendacgdes, guias e praticas que ja vinham sendo desen-
volvidas por organizagdes publicas e privadas.

A discussédo buscou oferecer a turma um panorama do desenvolvimento da governanga de
IA no Brasil e das diferentes formas pelas quais diferentes normas como o ECA Digital € o MCI
ja poderiam ser utilizados para regular a IA no Brasil.

Foto: Turma discutindo as medidas de governancga a serem aplicadas ao caso

No final da aula, foi aplicado um estudo de caso em que os alunos deveriam pensar em me-
didas de governanga de IA em um contexto onde a fiscalizag&o ja havia iniciado. Para tanto,
eles precisavam estruturar mecanismos para orientar o desenvolvimento, a contratacio e o
uso desses sistemas. O debate também funcionou como ponto de partida para a aula da tarde,
dedicada aos frameworks e as experiéncias concretas de governanga de IA em organizagoes.
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 Frameworks de Governancga de IA: experiéncias setoriais

Pela tarde, Juliana Ruiz (JusBrasil) usou a primeira parte da aula para apresentar concei-
tos, papéis e vocabulario necessarios a compreensao da governanga de sistemas de inteli-
géncia artificial, partindo da defini¢&o juridica de sistema de |A e de sua distingao em relagéo
a softwares tradicionais. Foram discutidos os distintos papéis de quem desenvolve/fornece e
quem contrata/usa, com base em normas como o Al Act da UE e o PL 2338 no Brasil, desta-
cando que essa classificacdo depende do comportamento efetivo dos atores.

A aula também introduziu o vocabulario técnico sobre sistemas de IA, abordando conceitos
como treinamento, fine-tuning, inferéncia, parametros, pesos e outros, além de riscos especificos
de sistemas de IA, como alucinagao, excesso de confianga, viés e discriminagdo. Nesse con-
texto, foi destacada a relacdo entre governanca de dados, protecdo de dados e governancga de
IA como camadas complementares, que tratam, respectivamente, da qualidade dos dados, da
licitude do uso de dados pessoais e do funcionamento seguro e supervisionado dos sistemas.

Na segunda parte, Raissa Moura (Nubank) aprofundou mecanismos de governanga e con-
trole, com destaque para guardrails técnicos, orquestradores de IA e a abordagem human-in-
-the-loop (HITL). Foram discutidos controles como filtros de entrada e saida, limites de escopo
e acao, escalonamento para revisao humana, rastreabilidade e controle de permissdes.

A discussdo enfatizou que a presenca de um humano no processo nao € suficiente: € ne-
cessario definir onde ocorre a revisao e qual é sua capacidade efetiva de intervir. A aula tam-
bém abordou experiéncias do setor financeiro e a contratagdo de solugdes de IA de terceiros,
incluindo classificagéo de riscos, due diligence, avaliagao de fornecedores, clausulas contra-
tuais e monitoramento continuo. Ao final, os alunos aplicaram esses conceitos na avaliagao de
uma contratagao hipotética de um sistema de IA, utilizando ferramentas de avaliagéo de risco,
due diligence e classificagcao de riscos e requisitos de governanca.

A abordagem human-in-the-loop apresentada por Raissa Moura

7 - HUMAN-IN-THE-LOOP

0 humano no “loop” (HITL)

um 3t 0 S0

“ Rubber stamping A pessoa clica "aprovar” em recomendagfies de 1A sem investigacio real.

INSUFICIENTE Monitoramento passivo A pessoa ochserva um painel sem autoridade técnica ou acesso real para intervir,

A pessoa e freinada e empoderada para efetivamente controlar e questionar a saida,
combatendo o “viés de automacao®

Intervengdo ativa
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Dia 4 - Fluxos informacionais e Interoperabilidade
* Melhores praticas para o fluxo informacional: entre LGPD, ECA Digital e IA

No quarto dia de aula, o foco foi no tema da interoperabilidade. Pela manh3, Lucas An-
jos (ANPD) iniciou a discussao destacando que, na governanga de dados, o objeto central
de analise ndo é o dado isoladamente, mas o fluxo informacional e as condi¢gdes em que ele
circula. A partir da articulagao entre LGPD, ECA Digital, regulacido de IA e normas setoriais, fo-
ram discutidos critérios para avaliar a adequacao desses fluxos, considerando aspectos como
finalidade, necessidade, minimizagao, base legal, transparéncia, responsabilidade, segurancga
e possibilidade de contestagéo.

A nocédo de integridade contextual foi apresentada para mostrar que um dado pode ser
adequado em determinado contexto e tornar-se inadequado quando deslocado para outro.
Nesse sentido, a aula também problematizou a suficiéncia do consentimento diante de fluxos
complexos e continuos, nos quais os dados circulam entre multiplos atores e infraestruturas.

A discussdo avangou para as condi¢cdes necessarias para a interoperabilidade, destacando
que ela pode produzir ganhos de eficiéncia, portabilidade e redugcao de assimetrias, mas tam-
bém gerar riscos como desvio de finalidade, reidentificagao, concentracdo de poder, exclusdo
e propagacao de erros. Assim, a interoperabilidade foi apresentada ndo como um objetivo em
si, mas como uma pratica que deve estar submetida a condi¢des de governanga.

Foram destacadas cinco pré-condi¢des: governancga institucional definida; qualidade e pro-
veniéncia dos dados; controle de acesso e seguranga; transparéncia auditavel; e vias externas
de contestacdo e exercicio de direitos pelos titulares. Ao final, os alunos realizaram uma ati-
vidade pratica, na qual, a partir de quatro casos concretos, fizeram um teste de governanga
reconstruindo os fluxos de dados e avaliando sua adequacdo através de critérios como finali-
dade, minimizacao, responsabilidades e direitos dos titulares.

e Interoperabilidade de Dados e Inovacao

Na parte da tarde do quarto dia, Yasodara Cérdova aprofundou a discussao sobre interope-
rabilidade de dados e inovagéo, dando continuidade as reflexdes realizadas pela manha sobre
fluxos informacionais e condi¢cdes de governanga para o compartilhamento de dados.

A aula explorou as oportunidades abertas pela interoperabilidade em diferentes contextos,
relacionando o compartilhamento estruturado de informacdes a solu¢cdes como identidade
digital, prevencgéo a fraudes, open finance e desenvolvimento e treinamento de sistemas de
inteligéncia artificial. Ao mesmo tempo, a discussao considerou os desafios de governanca
associados a construcao dessas infraestruturas, buscando compreender quais condi¢des per-
mitiriam aproveitar os beneficios da interoperabilidade sem dissocia-la de mecanismos de
seguranga, responsabilidade e protecao de direitos.

A abordagem ajudou a conectar a interoperabilidade aos demais temas discutidos durante
a semana, mostrando que a circulagdo de dados dependia ndo apenas de compatibilidade
técnica entre sistemas, mas também de escolhas sobre governancga, responsabilidades e de-
senho institucional.
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Dia 5 - Atividade Final

O quinto e ultimo dia da Escola de Governanga de Dados foi dedicado a atividade final do
curso, concebida para integrar os principais conteudos trabalhados ao longo da semana. A
dinamica foi estruturada a partir de um caso ficticio sobre o Sistema Integrado de Prevencio
a Fraudes Digitais (SIPF), uma infraestrutura digital compartilhada que buscava permitir a
troca de sinais de risco entre diferentes organizagdes para identificagdo de padrdes suspeitos
e prevengao de fraudes no sistema financeiro. O caso foi construido de forma a incorporar
questdes de interoperabilidade, protecdo de dados pessoais, inteligéncia artificial, avaliagdo
de riscos, seguranga, accountability e direitos fundamentais.

A turma foi dividida em cinco grupos, que assumiram diferentes posi¢cdes dentro do ecos-
sistema simulado: um érgao publico coordenador do sistema, uma associaciao represen-
tativa do setor financeiro, a Agéncia Nacional de Protecao de Dados, uma organizacio da
sociedade civil voltada a protecao de vitimas de golpes e uma associacio representativa
de birds de crédito e provedores de dados. Cada grupo analisou o mesmo problema a partir
dos interesses, competéncias e responsabilidades do ator que representava, o que permi-
tiu que as discussdes incorporassem perspectivas institucionais distintas sobre uma mesma
infraestrutura. Parte da atividade envolvia interpretar o papel atribuido ao grupo de forma a
conduzir a analise sobre o sistema.

Anadlise de risco conduzido por um dos grupos

" BrasilData SIPF — Sistema Integrado de Prevencdo aFraudes Digitais 1=

Workflow operacional do modelo de consulta e compartilhamento controlado de sinais de risco
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ENVIO SEGURD
Acessc via canais baguTDs
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E AUDITORIA CONTROLADA E RESPOSTA
Armnarenarente segus fo Brasl 1 £ a0es pelas inutftighes
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E ELEGIBILIDADE ECLASSIFICACAD
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A atividade foi organizada de forma cumulativa, de modo que as escolhas feitas em cada
etapa serviram de base para as decisdes seguintes. Na primeira etapa, os grupos identificaram
os principais riscos associados ao SIPF e propuseram medidas técnicas, juridicas e organiza-
cionais para mitiga-los. A analise considerou quem poderia ser afetado, quais dados e fluxos
contribuiam para cada risco e quais atores possuiam capacidade de intervencao.

Na segunda etapa, a turma avangou para o desenho da solug¢io e para uma negociaciao
multissetorial. Os grupos discutiram quatro dimensdes centrais do sistema: a arquitetura da
rede; a governanga dos parametros utilizados para produzir os sinais e classificacées de ris-
co; os dados que poderiam circular e as finalidades permitidas; e a distribui¢do das decisdes
e responsabilidades entre os participantes. Cada ator foi provocado a defender sua posicao
institucional, mas também a identificar concessdes possiveis para a constru¢gao de uma versao
negociada do SIPF.

Aluno interpretando um protesto durante a atividade de negociacdo multissetorial
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Por fim, as solugdes construidas foram submetidas a um cenario de crise. Seis meses apds
o inicio do projeto-piloto, surgiram denuncias de bloqueios indevidos de contas e transagoes,
especialmente entre pequenos comerciantes, moradores de regides periféricas e pessoas que
haviam trocado recentemente de aparelho ou numero de telefone. A investigagao apresenta-
da no caso indicou ainda o uso de variaveis que funcionavam como proxies de renda, territorio
e estabilidade financeira, além da reutilizagdo de sinais de risco para finalidades comerciais
distintas da prevencéo a fraudes.

Diante da crise, os grupos tiveram que reavaliar as salvaguardas que haviam proposto,
identificar quais medidas se mostraram insuficientes e decidir sobre respostas emergenciais
e mudancas estruturais necessarias para a continuidade do sistema. A dindmica colocou a
prova nao apenas a capacidade de identificar riscos, mas também de negociar interesses,
revisar decisoes e responder as consequéncias concretas de escolhas anteriores de go-
vernanca.
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Como pratica, a Data Privacy Brasil estabelece fluxos de feedback com seus alunos para
a melhoria de seus cursos e produtos, com a EGD nao poderia ser diferente. O formulario de
feedback aplicado ao final da Escola de Governanca de Dados (EGD) revelou que a experi-
éncia foi amplamente reconhecida pelos participantes como uma formacao de alto impacto
técnico, pedagoégico e profissional.

“O curso superou minhas expectativas, realmente é uma
imersao nos temas essenciais, oferece contetdo denso, elaborado
e ministrado com exceléncia pelos mestres.” — Licia Moura

A avaliagio geral foi bastante positiva. A EGD alcangou NPS de 84,2. Além disso, mais de
90% dos respondentes consideraram adequada a carga horaria de 33 horas, embora al-
guns comentarios tenham indicado que a duragdo de cinco dias representou um desafio para
conciliar a participagao com as atividades profissionais.

NPS do curso

NPS Grafico

84,2

Classificacdo

Zona de Exceléncia
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Um dos resultados mais relevantes esteve diretamente relacionado a proposta pedagogica
da Escola. Quando perguntados sobre a capacidade da EGD de trazer novos conhecimentos
e conectar temas tradicionalmente discutidos de forma separada, os participantes atribu-
iram média de 4,89 em uma escala de 1a 5. A percepcido também apareceu nas respostas
abertas, nas quais foram recorrentes referéncias a ampliacdo da compreensao sobre gover-
nanga de dados para além da LGPD e a possibilidade de conectar protecdo de dados, ECA
Digital, inteligéncia artificial, interoperabilidade, direitos fundamentais e outros elementos do
ecossistema regulatdrio e tecnoldgico.

*O que mais faz diferenca na Data é metodologia baseada em
problemas, entio cada bloco contou com um caso concreto,
discutido com profissionais de formacées bem diferentes da minha.
E saio uma profissional transformada, com uma visido bem mais
abrangente sobre cuidar das pessoas que confiam seus dados a
empresas..” — Lais Rodrigues

A formagao de uma comunidade de profissionais, outro objetivo central da EGD, também
foi bem avaliada, alcangando média de 4,79 em 5. Os depoimentos destacaram de forma
recorrente a diversidade da turma e a possibilidade de troca entre profissionais de diferentes
setores e formacgdes. A experiéncia presencial e o carater imersivo foram apontados como
fatores que favoreceram essas conexdes, permitindo que os conteudos fossem discutidos a
partir de experiéncias profissionais distintas. A sele¢cdo da turma apareceu, inclusive, como
um dos diferenciais da experiéncia, ao reunir participantes dos setores publico, privado e da
sociedade civil e criar um ambiente propicio a construgéo coletiva de conhecimento.

“A selecio dos alunos foi um grande diferencial: a diversidade
de experiéncias e o envolvimento da turma criaram um ambiente
ideal para trocas e networking.” - Raquel Afonso

Essa percepcgao também esteve presente nos relatos sobre os principais aprendizados. Para
parte dos participantes, a Escola contribuiu para a constru¢ao de uma visao mais ampla sobre
governanca e protecéo de dados e para a compreensao das relagcdes entre os diferentes fluxos
informacionais e marcos regulatérios. Outros destacaram conhecimentos especificos, como
credenciais verificaveis, ECA Digital, interoperabilidade, governanga de inteligéncia artificial e
principios relacionados a protecao de direitos fundamentais.

A atividade final também foi avaliada positivamente, com média de 4,67 em 5. Os co-
mentarios indicaram que a aplicagao dos conhecimentos a um problema concreto contribuiu
para a proposta pratica da Escola. Ao mesmo tempo, algumas respostas sugeriram ajustes na
dinamica, como sua divisdo ao longo de mais de um dia ou a reducdo de sua duracao, além
da necessidade de considerar que o caso exigia algum conhecimento prévio sobre o funcio-
namento do setor financeiro.

A experiéncia presencial no Jusbrasil recebeu média de 4,89 em 5. Os participantes men-
cionaram de forma positiva o acolhimento, a infraestrutura, a alimentagao e a organizacio da
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semana. Nos depoimentos, esses aspectos apareceram associados a propria experiéncia de
imersao, contribuindo para um ambiente considerado favoravel ao aprendizado, as discus-
sdes e ao networking entre os participantes.

As respostas também forneceram indicagdes importantes para o aprimoramento de futuras
edi¢des. Um dos pontos mais recorrentes esteve relacionado a heterogeneidacde de conheci-
mentos técnicos da turma. Algumas aulas utilizaram linguagem considerada excessivamente
técnica por participantes de formacéao juridica ou de outras areas, enquanto conteudos juri-
dicos mais especializados também poderiam representar dificuldades para profissionais de
tecnologia. Nesse sentido, surgiram sugestdes de maior nivelamento conceitual, tradugéo de
termos técnicos e integracéo entre os diferentes campos de conhecimento.

*O que eu sugeriria de melhora seria na questao da linguagem
técnica de algumas aulas [...] Poderia haver uma ‘traducao’ melhor
dos termos técnicos, pensando no conhecimento ‘base’ do grupo.”

Outro aspecto recorrente esteve relacionado a gestiao do tempo e ao desenho das
atividades praticas. Alguns participantes avaliaram que determinadas aulas concentraram
muito conteudo para o periodo disponivel e que algumas atividades foram realizadas de
maneira acelerada. Entre as sugestdes apareceram a realizagdo de exercicios conjuntamente
com os professores, maior equilibrio entre atividades individuais e em grupo e mais tempo
para debates e apropriagdo das ferramentas apresentadas.

Em seu conjunto, os feedbacks indicaram que a segunda edicdo da EGD preservou
elementos centrais da proposta da Escola, especialmente a interdisciplinaridacde, a conexao
entre temas e a formacgao de uma comunidade multissetorial, a0 mesmo tempo em que
trouxe aprendizados importantes para o aprimoramento do equilibrio entre profundidade
técnica, acessibilidade dos conteudos, atividades praticas e gestdo do tempo nas proximas
edigdes.
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A segunda edicdo da Escola de Governanga de Dados deu continuidade ao movimento
iniciado pela Data Privacy Brasil com a criagdo do curso: ampliar uma agenda inicialmente
centrada na protecdo de dados para uma abordagem mais abrangente, ancorada na ideia
de um ecossistema informacional justo e na governanga como €ixo estruturante. Ao longo de
cinco dias, a EGD buscou concretizar essa perspectiva por meio de uma abordagem holistica,
articulando teoria e pratica e conectando transformag¢des concretas no cenario regulatorio,
politico e tecnoldgico.

Nesse percurso, foram colocados em dialogo marcos como a LGPD e o ECA Digital, deba-
tes sobre inteligéncia artificial, infraestruturas publicas digitais, bens publicos digitais e politicas
publicas orientadas ao interesse publico, sempre considerando as desigualdades, os impactos
materiais das tecnologias e as relagdes de poder que atravessam os fluxos e usos de dados.

A composic¢ao da turma, multissetorial e interdisciplinar, foi parte central da experiéncia do
curso. A presenca de profissionais do setor privado, do poder publico, do terceiro setor e da
academia permitiu colocar em dialogo diferentes posi¢cdes, responsabilidades e formas de
compreender os problemas relacionados a dados e tecnologias. Essa perspectiva integrativa
também esteve presente no conteudo das aulas: ao considerar os papéis dos diferentes ato-
res e as relacdes entre normas, infraestruturas, fluxos de dados e decisdes, tornou-se possivel
compreender de forma mais concreta como os impactos das tecnologias sao distribuidos de
maneira desigual.

Do ponto de vista metodolégico, a EGD articulou embasamento tedrico, atividades praticas
e simulacdes ao longo dos cinco dias, culminando em uma atividade final que integrou os
principais conteudos trabalhados no curso. A partir do caso ficticio do Sistema Integrado de
Prevencao a Fraudes Digitais (SIPF), os participantes assumiram diferentes posi¢cdes dentro
de um ecossistema multissetorial e foram convidados a analisar riscos, propor medidas técni-
cas, juridicas e organizacionais, negociar aspectos da arquitetura e da governancga do sistema,
definir parametros para o compartilhamento de dados e a distribui¢do de responsabilidades,
€ pensar coletivamente perante um cenario de crise.

A atividade permitiu, assim, integrar diferentes as dimensdes técnicas, regulatdrias, insti-
tucionais e sociais da governanca de dados e experimentar, na pratica, os desafios de tomar
decisdes em um ecossistema marcado por interesses, responsabilidades e impactos distintos.
Conforme enfatizado nos feedbacks dos participantes, essa dindmica, assim como as demais
ao longo do curso, permitiu conectar temas tradicionalmente tratados de forma separada, as-
sim como a construgdo de uma comunidade entre profissionais de diferentes setores e areas
de conhecimento.
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Em seu conjunto, a segunda edicdo da EGD reafirma a proposta de ampliar a compreen-
sdo sobre governancga de dados para além de respostas exclusivamente técnicas ou setoriais,
considerando os diferentes atores, fluxos, infraestruturas e impactos que compdem o ecossis-
tema informacional. Assim, a EGD se consolida como um espaco de formagéo e construgéo
de uma comunidade de profissionais e pesquisadores comprometidos com uma governanga
de dados orientada por justi¢a, transparéncia, participacio e protecao de direitos. As licbes
aprendidas e as redes construidas ao longo da edicdo apontam, ao mesmo tempo, para a con-
tinuidade desse projeto e para o aprimoramento de suas proximas etapas.

Até a préxima!
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